
Collaboration and Collaboration and 
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ObjectivesObjectivesObjectivesObjectives

By the end of the presentation, participants will be able to:By the end of the presentation, participants will be able to:

zz Develop at least two strategies to sustain their asthma Develop at least two strategies to sustain their asthma Develop at least two strategies to sustain their asthma Develop at least two strategies to sustain their asthma 
programs beyond the cooperative agreement cycleprograms beyond the cooperative agreement cycle

zz Describe at least two ways to work with school boards to Describe at least two ways to work with school boards to yy
implement policy on IAQ/Asthmaimplement policy on IAQ/Asthma

zz Discuss the impact of district asthma policy on district liabilityDiscuss the impact of district asthma policy on district liability

zz List components to be added to adapt an IAQ/Asthma policy for List components to be added to adapt an IAQ/Asthma policy for 
their local school districttheir local school district



Developing CollaborationsDeveloping CollaborationsDeveloping CollaborationsDeveloping Collaborations

CASE STUDYCASE STUDY

Asthma Management in the Oakland Asthma Management in the Oakland Asthma Management in the Oakland Asthma Management in the Oakland 
Unified School District (OUSD)Unified School District (OUSD)



Asthma Management in OUSDAsthma Management in OUSDAsthma Management in OUSDAsthma Management in OUSD

•• CDC grantee CDC grantee –– Controlling Asthma in Controlling Asthma in 
American Cities ProjectAmerican Cities ProjectAmerican Cities ProjectAmerican Cities Project

•• Oakland Berkeley Asthma Coalition Oakland Berkeley Asthma Coalition yy
(OBAC)(OBAC)

•• Strategized to work with district Strategized to work with district ––
funded school nurse positionfunded school nurse positionpp



Asthma Management in OUSDAsthma Management in OUSDAsthma Management in OUSDAsthma Management in OUSD

School Nurse, Asthma SpecialistSchool Nurse, Asthma Specialist

zz 50% of role toward sustainability50% of role toward sustainabilityzz 50% of role toward sustainability50% of role toward sustainability

zzContracts with principalsContracts with principals

zzStaff development: nurses, PE teachersStaff development: nurses, PE teachers

zz Evaluate and collect dataEvaluate and collect datazz Evaluate and collect dataEvaluate and collect data

zzPolicy: develop, adopt, implementPolicy: develop, adopt, implement



Asthma Management in OUSDAsthma Management in OUSDAsthma Management in OUSDAsthma Management in OUSD

Policy developmentPolicy development

zzAsthma management and IAQAsthma management and IAQ

zzNo template/model polic  a ailableNo template/model polic  a ailablezzNo template/model policy availableNo template/model policy available

zzOBAC  working groupOBAC  working groupzzOBAC  working groupOBAC  working group

zzSchool nurse feedbackSchool nurse feedback



Asthma Management in OUSDAsthma Management in OUSDAsthma Management in OUSDAsthma Management in OUSD

Politics and processPolitics and process

zzChange in leadership of  Health ServicesChange in leadership of  Health ServiceszzChange in leadership of  Health ServicesChange in leadership of  Health Services

zzRole of Board SecretaryRole of Board Secretary

zz Issues: Issues: 

Policy for every diseasePolicy for every diseasePolicy for every diseasePolicy for every disease

Increased liabilityIncreased liability



Asthma Management in OUSDAsthma Management in OUSDAsthma Management in OUSDAsthma Management in OUSD

Increased liabilityIncreased liability

zzCollaborative partners as resourcesCollaborative partners as resources

zz“A school’s best protection against “A school’s best protection against zz“A school’s best protection against “A school’s best protection against 
liability is having policies and liability is having policies and 
procedures in place and being procedures in place and being 
proactive.”proactive.”pp

School Governance and Leadership, Spring 2003
http://www.aasa.org/uploadedFiles/Resources/files/SGL_spring03.pdf



Asthma Management in OUSDAsthma Management in OUSDAsthma Management in OUSDAsthma Management in OUSD

Policy AdoptionPolicy Adoption

zzCollaborative partnersCollaborative partners

Letters of s pportLetters of s pportLetters of supportLetters of support

Personal contactsPersonal contactsPersonal contactsPersonal contacts

Speakers at Board MeetingSpeakers at Board Meeting



Asthma Management in OUSDAsthma Management in OUSDAsthma Management in OUSDAsthma Management in OUSD

Key Policy components Key Policy components 

zzAsthma management programAsthma management program

zzSchool N rse to coordinateSchool N rse to coordinatezzSchool Nurse to coordinateSchool Nurse to coordinate

zzProfessional DevelopmentProfessional DevelopmentzzProfessional DevelopmentProfessional Development

zzSignageSignage



Asthma Management in OUSDAsthma Management in OUSDAsthma Management in OUSDAsthma Management in OUSD

Leadership change in Health ServicesLeadership change in Health Services

zzSustainability through Policy and BudgetSustainability through Policy and Budget

zzData, data, data/cost benefitData, data, data/cost benefitzzData, data, data/cost benefitData, data, data/cost benefit

zzPlan for transitionPlan for transition

zz Enforced policyEnforced policy



Developing CollaborationsDeveloping CollaborationsDeveloping CollaborationsDeveloping Collaborations

CASE STUDYCASE STUDY

Tools for Schools in the Visalia Unified Tools for Schools in the Visalia Unified Tools for Schools in the Visalia Unified Tools for Schools in the Visalia Unified 
School District (VUSD)School District (VUSD)



Tools for Schools in VUSDTools for Schools in VUSDTools for Schools in VUSDTools for Schools in VUSD

Collaborating with students and staff     Collaborating with students and staff     

for a s stainable programfor a s stainable programfor a sustainable programfor a sustainable program



Tools for Schools in VUSDTools for Schools in VUSDTools for Schools in VUSDTools for Schools in VUSD

i id ifi i di i fi id ifi i di i fPrevention, identification, remediation of IAQ Prevention, identification, remediation of IAQ 
issues. Use TfS guidelines based on principles issues. Use TfS guidelines based on principles 
that:that:that:that:

zz School staff and students can prevent IAQ School staff and students can prevent IAQ 
blblproblemsproblems

zz When IAQ problems arise, they may be resolved When IAQ problems arise, they may be resolved p , y yp , y y
by school staff and studentsby school staff and students

zz Prevention of IAQ problems results in less Prevention of IAQ problems results in less zz Prevention of IAQ problems results in less Prevention of IAQ problems results in less 
expense and effortexpense and effort



Tools for Schools in VUSDTools for Schools in VUSDTools for Schools in VUSDTools for Schools in VUSD

IAQ symposia & training. Designed to:IAQ symposia & training. Designed to:

zz Foster student involvementFoster student involvement

zz Educate HS students about importance of Educate HS students about importance of zz Educate HS students about importance of Educate HS students about importance of 
IAQIAQ

zzHave students learn about role they can Have students learn about role they can 
play in healthier learning environmentplay in healthier learning environment



Tools for Schools in VUSDTools for Schools in VUSDTools for Schools in VUSDTools for Schools in VUSD

HS Students haveHS Students have

ffzzAssisted in conducting surveys for possible Assisted in conducting surveys for possible 
IAQ issuesIAQ issues

zzDeveloped action plans to address concernsDeveloped action plans to address concerns

Several VUSD students received national Several VUSD students received national 
excellence award from EPA in 2003 for work excellence award from EPA in 2003 for work 
on IAQon IAQ



Tools for Schools in VUSDTools for Schools in VUSDTools for Schools in VUSDTools for Schools in VUSD

SustainabilitySustainability

zzIAQ clubs at High SchoolsIAQ clubs at High Schools

zzIAQ s r e s at nearb  schoolsIAQ s r e s at nearb  schoolszzIAQ surveys at nearby schoolsIAQ surveys at nearby schools

zzAction plans to address issuesAction plans to address issueszzAction plans to address issuesAction plans to address issues



TEAM DISCUSSIONSTEAM DISCUSSIONSTEAM DISCUSSIONSTEAM DISCUSSIONS

zzBarriers and challenges to  Barriers and challenges to  

collaboration for asthma/IAQcollaboration for asthma/IAQ

zzProblemProblem‐‐solvingsolving



Role of the School BoardRole of the School BoardRole of the School BoardRole of the School Board

National School Boards Association (NSBA)
http://nsba.org/MainMenu/Governance/KeyW

ork.aspx



Role of the School BoardRole of the School BoardRole of the School BoardRole of the School Board

zzSet direction for the community’s schoolsSet direction for the community’s schools

zz Establish effective and efficient structure Establish effective and efficient structure zz Establish effective and efficient structure Establish effective and efficient structure 
for school districtfor school district

zzProvide supportProvide support

zz Ensure accountability to the publicEnsure accountability to the publiczz Ensure accountability to the publicEnsure accountability to the public

zzAct as community leadersAct as community leaders
California School Boards Association (CSBA)

http://www.csba.org



Working with School BoardsWorking with School BoardsWorking with School BoardsWorking with School Boards

zzElectedElected

zzPublicPublic

zzResponsible for health and safety of Responsible for health and safety of zzResponsible for health and safety of Responsible for health and safety of 
schoolschool

zzHave clear interest in promoting student Have clear interest in promoting student 
health to enhance student learninghealth to enhance student learning



Working with School BoardsWorking with School BoardsWorking with School BoardsWorking with School Boards

AdvocacyAdvocacy

zz NN th t i  th t i  ☺☺zz NonNon‐‐threatening threatening ☺☺

zz Primary objective is improving education for Primary objective is improving education for 
studentsstudents

zz Parents and community have considerable Parents and community have considerable Parents and community have considerable Parents and community have considerable 
influenceinfluence

zz Boards need community supportBoards need community supportzz Boards need community supportBoards need community support



Working with School BoardsWorking with School BoardsWorking with School BoardsWorking with School Boards

zzGet to know school board membersGet to know school board members

zzLet school board members get to  Let school board members get to  
know youknow youyy

zzSet reasonable goalsSet reasonable goals



Working with School Boards: Working with School Boards: 
hhThe Brown ActThe Brown Act

zzSpecific to CaliforniaSpecific to California

zzPurpose: legislative bodies shall Purpose: legislative bodies shall 
conduct people’s business in public and conduct people’s business in public and p p pp p p
take their actions openly (exceptions)take their actions openly (exceptions)



Working with School Boards: Working with School Boards: 
hhThe Brown ActThe Brown Act

General requirementsGeneral requirements

zz Open meetingsOpen meetingszz Open meetingsOpen meetings

zz Agendas sufficiently describe business to be Agendas sufficiently describe business to be 
conductedconductedconductedconducted

zz Properly noticed and posted in a public place 72 hours Properly noticed and posted in a public place 72 hours 
in advancein advancein advancein advance

zz Meaningful opportunity to comment on matters on Meaningful opportunity to comment on matters on 
the agendathe agendathe agendathe agenda



Working with School Boards: Working with School Boards: 
hhThe Brown ActThe Brown Act

What is a “meeting?”What is a “meeting?”

zz C ti   f    j it   f  b  t   dd  C ti   f    j it   f  b  t   dd  zz Congregation of a majority of members to address Congregation of a majority of members to address 
any matter within their jurisdictionany matter within their jurisdiction

zz Any discussion of “business” outside a public Any discussion of “business” outside a public 
meeting by a majority of members is prohibited meeting by a majority of members is prohibited 

zz Majority of members prohibited from using a Majority of members prohibited from using a 
series of communications of any kind to address series of communications of any kind to address 
any matter within their jurisdictionany matter within their jurisdiction



Working with School BoardsWorking with School BoardsWorking with School BoardsWorking with School Boards

zzBoard Policy (BP)Board Policy (BP)

zzAdministrative Regulations Administrative Regulations 
(AR)(AR)



Board Policies andBoard Policies and
d i i i l id i i i l iAdministrative RegulationsAdministrative Regulations

Policy: GeneralPolicy: General

zz G id li   d t d t  di t      f  tiG id li   d t d t  di t      f  tizz Guideline adopted to direct a course of actionGuideline adopted to direct a course of action

zz What is wanted/not wantedWhat is wanted/not wanted

zz May have rationaleMay have rationale

zz Broad to allow administrative discretionBroad to allow administrative discretion

zz Specific enough to give clear guidanceSpecific enough to give clear guidancep g g gp g g g



Board Policies andBoard Policies and
d i i i l id i i i l iAdministrative RegulationsAdministrative Regulations

Administrative Regulations provides the Administrative Regulations provides the 
specifics/detailsspecifics/detailsp /p /

zzHowHow

zzWhomWhom

zzWhere Where zzWhere Where 

zzWhenWhen



Board Policies andBoard Policies and
d i i i l id i i i l iAdministrative RegulationsAdministrative Regulations

Sample policiesSample policies

zzP id d b  NSBA    t t   ffili tP id d b  NSBA    t t   ffili tzzProvided by NSBA or state affiliateProvided by NSBA or state affiliate

zzWebsite for membersWebsite for members

zzPassword protectedPassword protected

zzAccessible to board members; sometimes Accessible to board members; sometimes 
district staffdistrict staff



Board Policies andBoard Policies and
d i i i l id i i i l iAdministrative RegulationsAdministrative Regulations

District policiesDistrict policies

zzOnline through state affiliateOnline through state affiliate

zzDistrict  ebsiteDistrict  ebsitezzDistrict websiteDistrict website

zzSchool Board OfficeSchool Board OfficezzSchool Board OfficeSchool Board Office

zzPublic InformationPublic Information



Team ActivityTeam ActivityTeam ActivityTeam Activity

Green Schools Operations Sample Board PolicyGreen Schools Operations Sample Board Policy

zz Li t  t  f  AR  f  IAQ Li t  t  f  AR  f  IAQ zz List components for ARs for IAQ List components for ARs for IAQ 

zz May be general IAQMay be general IAQ

zz May be specific e.g., TfS, Green CleaningMay be specific e.g., TfS, Green Cleaning

zz Resources: Green Schools Operations Policy Brief; Resources: Green Schools Operations Policy Brief; 
OUSD BP & AR Environmental SafetyOUSD BP & AR Environmental Safety



Team ActivityTeam ActivityTeam ActivityTeam Activity

zzReport outReport out

zzQ&AQ&A



Thank you!Thank you!Thank you!Thank you!

Contact:Contact:

Joan EdelsteinJoan Edelstein

Joan Edelstein@comcast netJoan Edelstein@comcast netJoan.Edelstein@comcast.netJoan.Edelstein@comcast.net

(510) 224(510) 224‐‐63256325(510) 224(510) 224 63256325


